Socialni podnikani

Uvod

Predstavte si kavarnu, kde vdm kdavu pfipravi nékdo, kdo jesté pred rokem spal na ulici. Nebo dilnu,
kde nové pracovni zkuSenosti ziskavaji lidé, ktefi byli dlouho bez prace a ztratili sebevédomi. Pfesné
tak vypada realita mnoha socidlnich podnik( — firem, které kromé bézného podnikani sleduji jesté jiny,

neméné dualezity cil: pomoci lidem pfekonat bariéry a znovu najit své misto ve spolecnosti.

Socialni podnikani neni jen ,jiny druh podnikani“. Je to zpUsob, jak spojit ekonomické principy s
lidskym rozmérem. Ano, i zde je potieba, aby podnik vydélaval, ale nejde predevsim o zisk. Dulezitéjsi
je, zda firma umi vytvoftit pracovni pfilezitosti pro ty, ktefi je jinak hledaji marné, zda dokaze posilit
komunitu, chranit zivotni prostredi nebo nabidnout feseni tam, kde tradiéni trh i stat narazi na své

limity.

Na rozdil od neziskovych organizaci, které stoji hlavné na darech a dotacich, se socidlni podniky snazi
o dlouhodobou udrzitelnost — vydélavaji prodejem vyrobk ¢i sluzeb, ale velkou ¢ast zisku vraceji zpét
do svého poslani. A na rozdil od ,,béZznych” firem nestavi do popredi rlst a vykon, ale dopad na lidi a

spolecnost.

Socialni podniky se objevuji v nejriiznéjsich podobach: od restauraci, kde pracuji lidé po vykonu trestu,
pres pradelny zaméstnavajici dlouhodobé nezaméstnané, az po projekty recyklace, které Setfi pfrirodu

a zaroven davaji Sanci lidem s nizkou kvalifikaci.



Srovnani socialniho podniku s jinymi typy organizaci

Charakteristika  Socialni podnik Neziskova organizace

Hlavni cil Reseni spoleenského nebo Ekonomicky Uspéch a rist {muie Naplnovani verejné
environmentalniho problému, zahrnovat i sccidlnifekologické cile) prospé&sného poslani
dlouhodobad udrZitelnost

Role zisku Vétiina zisku reinvestovana do Zisk vyplacen Ze své podstaty netovofiz
hlavniho posléni vlastniklm/investorim nebo

reinvestovan do firmy

Financovani Pfijmy z prodeje vyrobkl/sluZeb + PFedevsim triby z wrobk(l/sluieb  Pfevdiné granty, dotace, ¢

mozné dotace a granty fundraising, nékdy i vlastn
dinnost

Rizeniasprava  Casto demokratické, participativni, Obvykle vlastnicka nebo korporatni Spréva dle stanov, ¢asto s
zapojuje zamé&stnance a komunitu struktura s hierarchickym Fizenim  rada nebo valnd hromada

Zapojeni Silné —zaméstnanci, komunita, Variabilni —zapojen{ stakeholderd  Zpravidla zapojeni ¢len(, ¢

stakeholdert zdkaznici se mohou podiletna zavisi na strategii firmy komunity dle zaméreni
rozhodovani

Méfitko Uspéchu Dopad na spolecnost + finanéni Finanéni vykonnost + dalsi cile Spoleéensky dopad a napl
udriitelnost {napf. ESG) poslani

Priklady ¢innosti Zaméstnavaniznevyhodnénych,  Vyroba spotfebniho zbozi, Charitativni programy,
recyklace, komunitni sluzby poskytovéni komercnich sluzeb humanitarni pomoc, vzdé

podpora komunit
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Entrepreneurship in Europe and the United States: Convergences and Divergences. Journal

of Social Entrepreneurship, 1(1), 32-53. https://doi.org/10.1080/19420670903442053

Socialni podnikani v ceském prostredi

V Ceské republice se prvni vyraznéjsi pokusy o socialni podnikani objevily aZ po roce 2000.
Byla to doba, kdy se k nam zacaly dostavat evropské zkuSenosti a kdy se oteviela moZnost
vyuzit prostredky z Evropského socialniho fondu. Tyto zdroje umoznily rozjet prvni pilotni
projekty — zaméstnavani lidi, ktefi méli jinak jen minimalni Sanci na praci, a zkouseni novych

cest, jak propojit podnikatelské principy se socialnimi cili.

Zpocatku mélo socidlni podnikdni u nds pomérné uzky ramec. Casto se spojovalo s
chranénymi dilnami pro lidi se zdravotnim postizenim. Teprve postupné se okruh cilovych
skupin rozsitil — na dlouhodobé nezaméstnané, lidi po vykonu trestu, rodice po rodi¢ovské
dovolené, osoby starsi 55 let nebo obyvatele socialné vylouéenych lokalit. Cesky kontext tak
postupné ukazal, Ze socialni podnik neni jen o zdravotnim handicapu, ale i o prekondavani

nejrtiznéjsich socialnich bariér.

Velky posun nastal v roce 2024, kdy doslo k pfijeti zcela nového zakona o integracnim
socialnim podniku. Tento zdkon poprvé presné stanovil, co musi podnik splfiovat, aby ziskal
oficialni status. Klicovou podminkou je, Ze minimalné 30 % zaméstnanci musi byt lidé se

specifickymi potfebami — tedy napriklad dlouhodobé nezaméstnani, lidé s nizkym



vzdélanim, azylanti nebo osoby po vykonu trestu. DuleZité ptritom neni jen samotné
zaméstnani, ale také individualni podpora, kterou podnik témto lidem poskytuje — tfeba

pracovni poradenstvi, asistenci nebo trénink pracovnich navykd.

Novela ptinesla i finanéni motivaci: kromé prispévkl na zaméstnavani byl zaveden motivacni
bonus pro podniky, které dokdzou své zaméstnance Uspésné posunout na bézny pracovni
trh. Zaroven se zménila i dalsi legislativa (napf. zdkon o zaméstnanosti ¢i o verejnych

zakdazkach), aby cely systém fungoval provazané.

Tento krok znamenal zasadni rozdil oproti pfedchozimu obdobi, kdy byla podpora socialnich
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podnik( spis ,,dobrou vili“ skrze projekty a dotacni programy. Diky zakonu ziskalo socialni
podnikani v CR pevnéjsi institucionalni zaklad — co? zvy3uje jistotu jak pro podnikatele, tak
pro zaméstnance, ktefi se diky témto podnikdm vraci zpét do pracovniho i spolecenského

Zivota.
Socialni podnikani ve svété

Kdyz se podivame za hranice, zjistime, Ze socialni podnikani md v mnoha zemich Sirsi rozmér
nei u nas. Zatimco v CR je pozornost zamétena hlavné na zaméstnavani lidi se specifickymi
potfebami, v zdpadni Evropé nebo Severni Americe se za socidlni podnik povazuje i firma,
ktera svym fungovanim fesi vyrazny spolecensky nebo environmentalni problém —a to bez

ohledu na to, kdo v ni pracuje.

Proto mezi socidlni podniky v zahranic¢i patfi nejen integracni kavarny nebo dilny, ale i
projekty zamérené na recyklaci a cirkularni ekonomiku, komunitni energetiku, dostupné
bydleni nebo socidlni inovace ve zdravotnictvi Ci vzdélavani. Podnikani zde neni

samoucelné — je to nastroj, jak ménit spole¢nost.
Kazda zemé si vyvinula vlastni model.

e Ve Velké Britanii existuje pravni forma Community Interest Company (CIC), ktera
dava socidlnim podnikim jasné postaveni a umoznuje jim fungovat jako
plnohodnotné firmy, jen s povinnosti reinvestovat zisky zpét do spolecenského

poslani.

e Ve Francii se pouZivd pojem Entreprise solidaire d’utilité sociale (ESUS), ktery

podporuje podniky vytvarejici spoleCensky uZitek a udrzitelné pracovni prileZitosti.



e V Itdlii zase najdeme dlouhou tradici socialnich druZstev (cooperative sociali) — ta

se staraji nejen o pracovni integraci, ale i o poskytovani sluzeb pro celou komunitu.

A co Spojené staty? Tam se rozvinuly pravni formy jako Benefit Corporation (B-Corp) nebo
Low-profit Limited Liability Company (L3C). Tyto firmy funguji na komerc¢nim zakladé, ale
uz od svého vzniku maji v zakladacich dokumentech pevné zapsané, Ze jejich hlavnim cilem

je spolecensky pfinos — at uz jde o ochranu pfirody, férovy obchod, nebo tfeba vzdélavani.

Tento mezinarodni pohled nam ukazuje, Ze socidlni podnikani nemusi byt omezeno jen na
tréninkové pracovni prileZitosti. Mlze jit o Siroké spektrum aktivit, které posiluji
soudrZnost spolecnosti, pfispivaji k udrzitelnosti a hledaji nové cesty tam, kde klasicky trh

nestaci.

Moznosti §ir§iho pojeti socidlniho podnikéaniv CR

MozZna vas napadne: kdyZ je v zahranici pojeti socidlniho podnikani tak Siroké, mtizeme mit

podobny podnik i v CR? Odpovéd zni: ano — jen je potieba pocitat s ur&itymi rozdily.

Cesky pravni rdmec je dnes zaméfen hlavné na tzv. integraéni socialni podniky. Ty maiji
zdkonem presné stanovené podminky — napfiklad povinnost zaméstnavat nejméné 30 % lidi
se specifickymi potfebami. Kdo tyto podminky spini, mlze vyuZit oficidlni status a s nim i

finan¢ni podporu statu.

To ale neznamena, Ze jiny typ socidlniho podnikdni u nas nemUzZe existovat. Pokud se
napfiklad rozhodnete zaloZit podnik zaméreny na recyklaci odpadu, komunitni energetiku
nebo rozvoj lokalniho zemédélstvi, nikdo vam nebrani fikat si ,socidlni podnik” — jen

nebudete mit status integracniho socidlniho podniku podle zédkona.

Takové firmy funguji bézné v pravnich formach jako s.r.o., akciova spole¢nost, druzstvo,
spolek nebo obecné prospésna spolecnost. Své spolecenské poslani si zakotvi do stanov i
vefejného prohlaseni a udrZitelnost si zajistuji kombinaci pFijma z vlastni ¢innosti a grantt

(napfiklad z evropskych program( nebo od nadaci).

Jinymi slovy: v ¢eském prosttedi je mozné stavét podniky i podle SirSi evropské &i americké
inspirace — jen je potfeba pocitat s tim, Ze oficidlni podporu ziskaji pfedevsim integracni
podniky, zatimco ty ostatni se musi vice spolehnout na vlastni byznys model a jiné zdroje

financovani.



